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Omaniku ootused Elering AS-ile

Riigi osalemise pohjused aritihingus

Riik omab osalust Elering AS-is selleks, et tagada Eesti elektri- ja gaasivarustuskindlus, toetada elektri-
ja gaasituru arengut ning energia I8pphinna kujunemist viisil, et oleks tagatud Eesti majanduse
konkurentsivdime.

Uldised eesmirgid driiihingule

Riigi kui omaniku lldised ootused on jargmised:

olla Eesti ariihingutele eeskuju heade juhtimistavade, sotsiaalse vastutuse ning korge
arikultuuri poolest jargides head Ghingujuhtimise tava ja vastutustundliku Ghingujuhtimise
pohimdtteid ningintegreeridesneed arilihingu igapaevategevusse, juhtimisse ja strateegiasse;
tagada drilihingus toimiv kvaliteedijuhtimise ja sisekontrollisiisteem, sh riskijuhtimise
pohimdtete jarjepidev rakendamine, mis vdimaldab riske regulaarselt hinnata ja téhusalt
maandada;

valtida voi vahendada oma tegevusega kaasnevat negatiivset majanduslikku, sotsiaalset ja
keskkonnamdéju ehk jalajdlge ning integreerida jatkusuutlikkuse kaalutlused
investeerimispoliitikasse, riskijuhtimise- ja sisekontrollisisteemidesse;

tagada elutdhtsate teenuste toimepidevus, sh rakendada fudisilisi ja kiberturvalisuse
meetmeid, et tOsta ettevotte valmisolekut hallata erinevaid (hibriid)riske;

jargida vastutustundliku ettevdtluse pohimotteid, hinnates muuhulgas Uhingu &arisuhteid
ja -partnereid ning valtida drisuhteid Vene Foderatsioonija Valgevene Vabariigiga;
panustadavaldkondlikku teadus- jaarendustegevusse ning teharahvusvahelist koost66d;
luua ja hoida avalikust huvist lahtuvat energeetikaalast kompetentsija andmestikku;

olla hinnatud to6andja nii tanaste tootajate kui energeetika valdkonna uute talentid e silmis.

Valdkondlikud eesmargid

Tegevuste planeerimisel tuleb aritihingul 1ahtuda asjakohastest seadustest, Eesti 2035 strateegiast,
valdkondlikest arengukavadest ja teistest poliitikadokumentidest.

Riigi kui omaniku valdkonnapdhised ootused on jargmised:

1. Elering AS llesanne on kindlustada Eesti elektri- ja gaasitarbijale kvaliteetne ja nduetekohane
energiaga varustamine toetades sealjuures Eesti ja Euroopa Liidu energiapoliitika eesmarkide

saavutamist.

Elering AS hoiab korras ja arendab siseriiklikku elektri- ja gaasi Gilekandevdrku, valistihendusi
naaberriikidega ning tagab reservide olemasolu siisteemides vastavalt &igusaktides
satestatule.

Elering AS investeeringud energiasiisteemiarendamisse peavad arvestama lisaks igapdevasele
tarbija varustuskindlusele Eesti energiajulgeoleku vajadusi, konkurentsivéimelist energia
I6pphinda ning paindlikkusteenuste kasutamise voimalusi.

Eesmargiga tagada Eesti pikaajaline energiavarustuskindlus ja toetada energiajulgeoleku
tagamist alustab Elering AS koost60os teiste riikide slisteemihaldurite ja tlekandevdrkude



halduritega ettevalmistusi vesiniku tlekandevdrgu ja transiiditaristu loomiseks ning vesiniku
siisteemihaldurifunktsioonide taitmiseks.

Elering AS kavandab uusi valisihendusi (naiteks Estlink 3, Eesti-Lati IV Ghendus) ldhtudes
varustuskindluse, elektri ja gaasi [0pphinna konkurentsivGimelisuse parandamise,
keskkonnamdjude vahendamise ja energiajulgeoleku tugevdamise aspektidest.

Mdddikud:

1) elektri pohivérgu andmatajaanud elektrienergia 10 aasta keskmine elektrienergia kogus hoida

alla 130 MWh/aja vottasihiks viia antud mdddik 2035. aastaks alla 100 MWh/a;

2) taidetud on elektrisiisteemi varustuskindluse norm ning Eestis on piisavas mahus juhitavat

elektritootmisvoimsust lahtudes elektrituruseaduse alusel Eleringi poolt koostatavas iga-
aastases varustuskindluse aruandes esitatud analiitisidest ja prognoosidest.

2. Elering AS vastutab elektri- ja gaasituru labipaistva ja efektiivse toimimise tingimuste loomise eest.
Eleringi eesmark on luua elektri- ja gaasituru toimimiseks vajalikud eeldused ja tingimused tagades
turuosaliste vordne kohtlemine ning soodustades turuosaliste vahelist konkurentsi. Turu efektiivne
toimimine kdigil tasemetel panustab energia Ipphinna konkurentsivdimelisena hoidmisesse.

Pdhiverguettevdtjast slisteemihalduri funktsioone tdites peab Elering AS tegevus jadama 100%
reguleeritud arisse.

Elering AS tagab energia vaba liikkumise Eesti energiasiisteemi sees ja Uhendustes
naabersiisteemidega.

Gaasi ja elektri Ulekandeslisteemide haldamisel lahtub Elering AS eesmargist saavutada
maksimaalne voimalik siinergia elektri- ja gaasivirgu opereerimisel (ihendades sarnaste
funktsioonidega tugistruktuurid ning viahendades seelabi administreerimiskulusid.

Elering AS hoiab initsiatiivi Eesti ja regionaalse energiaturu arendamisel, vottes kasutusse uusi
jainnovatiivseid lahendusienergiaturgude paremaks toimimiseks. Energiaturgude arendamise
eesmark on tasakaalustatult tagada energia kattesaadavus voimalikult soodsa I6pphinna ja
Gihiskonna vajadustele vastava varustuskindlusega.

Elering AS anallilisib energeetika tulevikustsenaariume ja valikukohti ning juurutab IBpphinnast
lahtuvad otsustusprotsessid, eesmargiga tagada Eestis energia I6pphinna konkurentsivéime
tarbijagruppide IGikes vorreldes Ladnemere-aarsete riikide keskmisega.

Moodik:

1) Elektri ja gaasi 16pphind Eestis tarbijagruppide I6ikes on konkurentsivGimeline vérreldes

Ladnemere-aarsete riikide keskmisega.

3. Elering AS taidab elutdhtsateenuse toimepidevuse tagamise llesandeid.

Elering AS suunab investeeringuid ja rakendab meetmeid, et maandada tehnoloogilisi,
loodusjoudude pdhjustatud jainimtekkelisiriske ning toodetest jateenustest sdltuvuseriske.
Energiasiisteemi toimekindlust mGjutavate riskide maandamiseks tagab Elering AS maistlikul
tasemel ja vajalikul maaral vastavalt haddaolukorra seaduse alusel kehtestatud
elektrivaldkonnatoimepidevuse nduetele:
o kriitilise taristu ja objektide fuusilise kaitse ning turvameetmed,;
o volrguseadmetes ja juhtimissiisteemides kasutatava tehnoloogia usaldusvaarse
paritolu;
kriitilise personaliasendatavuse jaturvameetmed,;
kiiberkaitse ja-turvalisuse;
o kriitiliste toodete varu jateenuste asendatavuse ning kokkuleppedtaastetéddeks.



Moddik:

1) Elutdhtsa teenuse toimepidevuse riskianallils ja plaan on ajakohased ning elutdhtsa teenuse
toimepidevus on tagatud vastavalt toimepidevuse nduetele.

Finantseesmargid

Valdkondlike eesmarkide saavutamist ja tegevuse jatkusuutlikkust peavad toetama jargmised
finantseesmargid:

1.

Kasumlikkus — juhtida aritihingut kasumlikult, tagades iga-aastaselt arilihingu omakapitali tootlus
vdahemalt eelmise viie aasta keskmise omakapitali hinna tasemel. Omakapitali hinna jargnevateks
aastateks (oodatava omakapitali tootluse) maarab Rahandusministeerium oma iga-aastase Riigi
osalusegaarilihingute, sihtasutuste ja mittetulundusiihingute koondaruandega.

Efektiivsus —tegutseda véimalikult kuluefektiivselt, hoides kontrolliall personali- ja tegevuskulud.
Tegevuse korraldamisel tuleb silmas pidada Eesti majanduskeskkonna konkurentsivéimet, millesse
muuhulgas panustavad voimalikult konkurentsivoimelised elektri ja gaasi Ulekandetasud,
arusaadavalt ning labipaistvalt toimuv asjaajamine turuosalistega ning labipaistev turukorraldus.
Defineerida tegevusvaldkondadele kohased efektiivsusmdddikud ning piliielda nende
parandamise poole.

Dividendipoliitika — tagada stabiilne omanikutulu, mis pohineb ettevotte pikaajalisel
finantsstabiilsusel, arvestab elektrislisteemi arendamiseks ja varustuskindluse tagamiseks
vajalikke strateegilisi investeeringuid ning Konkurentsiameti poolt reguleeritud tulukuse
raamistikku. Dividende makstakse selliselt, et saavutada voi hoida optimaalset kapitalistruktuuri
ning lepinguliste kohustuste taitmiseks ndutavat D/EBITDA suhet.

Finantsriskide juhtimine - majandustegevuse kavandamisel tuleb ldhtuda aktsepteeritavast
riskitasemest ja kapitalistruktuurist:

= tagada optimaalne omakapitali ja varade suhe. Optimaalse omakapitali proportsiooni
koguvaradest, millest arilihing finantsplaanide koostamisel peab ldahtuma, maarab
Rahandusministeerium Riigi osalusega aritihingute, sihtasutuste ja mittetulundusihingute
koondaruandes.

=  koguvllg suhtes EBITDA-sse peab jaama igal ajahetkel alla lepingutes fikseeritud
kovenantide. Finantsriskide maandamiseks on ettevotte ndukogul digus kehtestada
taiendav finantsjuhtimise raamistik, mis votab arvesse laenulepingute tingimusi ning
ettevotte dritegevuse rahavoogude volatiilsust.

Investeerimistegevus — tagada ettevotte jatkusuutlikkus investeerides stabiilselt teadus- ja
arendustegevusse lahtudes nii ettevotte otsestest huvidest kui energiamajanduse
arengusuundadest laiemalt ning kasutades teadus- ja arendustegevuseks aastas vahemalt 1%
arilhingu madgitulust. Investeeringud peavad olema pdhjendatud, labipaistvad ja tasakaalus
nende mojugavorgutasudele.

Riigi poolt seatavate eesmdrkide tditmise eest vastutavad drilihingu ndukogu ja juhatus. Erinevate
eesmdrkide tasakaalustamise ja omaniku huvide pikaajalise kaitsmise eest vastutab drilihingu

néukogu.

Kdesolevas dokumendis sisalduvaid riigi kuiomaniku ootusivaatab Elering AS aktsiate valitseja (ile ning
ajakohastab vihemaltigalkolmandalaastal.






